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Termes de référence
Articuler les résultats du Fonds Agir ensemble pour l'inclusion (Fonds AGIRI)
Octobre 2026
Contexte
Le Réseau Dignité Canada (RDC) est un réseau canadien qui œuvre à la promotion des droits humains, de la dignité et de l’égalité des personnes LGBTQ2I+ à l’échelle internationale en renforçant les liens, la solidarité et la collaboration entre les mouvements LGBTQ2I+ canadiens et mondiaux. Equitas - Centre international d’éducation aux droits humains (Equitas) est un organisation canadienne de droits humains qui possède une vaste expérience en matière d’éducation aux droits humains, de renforcement des capacités et d’approches fondées sur les mouvements visant à faire progresser l’égalité et l’inclusion.
Le RDC et Equitas ont établi un partenariat stratégique afin d’assurer conjointement la supervision et la gestion du Fonds Agir ensemble pour l’inclusion (Fonds AGIRI), un programme pluriannuel novateur financé par Affaires mondiales Canada (AMC), reconnaissant ainsi l’intérêt de combiner l’expertise du RDC en matière de renforcement des mouvements et de solidarité internationale LGBTQ2I+ avec l’expérience d’Equitas dans l’éducation aux droits humains, le renforcement organisationnel et les partenariats internationaux.
Conçu en 2019 et lancé en 2020, le Fonds AGIRI a vu le jour dans un contexte canadien et mondial particulier, avec des conditions et des considérations spécifiques qui ont guidé sa conception, ses partenariats, ses objectifs et son approche visant à soutenir les communautés et les mouvements LGBTQ2I+ à l’échelle internationale. Au cours des années qui ont suivi, le contexte dans lequel le Fonds AGIRI a été mis en œuvre a considérablement évolué. Les contextes politiques, sociaux et de financement mondiaux ont évolué pour s’adapter aux réactions hostiles persistantes et aux mouvements anti-genre coordonnés, tout comme les approches en matière de droits des personnes LGBTQ2I+, de solidarité internationale, de renforcement des mouvements et du rôle du Canada dans le soutien aux communautés et aux mouvements LGBTQ2I+ à l’étranger.
Au cours de ses près de sept années de mise en œuvre, le Fonds AGIRI a lancé quatre appels de propositions par l’entremise de son principal mécanisme de financement, soutenant ainsi 20 projets. Il a également financé quatre initiatives à court terme par l’entremise de son Fonds d’opportunités émergentes et a appuyé deux projets spéciaux dans le cadre de sa Stratégie d’inclusion. D’ici 2027, le Fonds aura versé 10 000 000 $ à 66 organisations de la société civile établies au Canada et à l’étranger, favorisant ainsi l’évolution de la situation des droits LGBTQ2I+ dans les pays du Sud et de l’Est globaux. Au-delà du financement direct de projets, le programme a soutenu l’organisation de nombreux événements, rassemblements et espaces de collaboration, et a contribué à l’élaboration d’une gamme de produits de connaissances. Le Fonds AGIRI en est maintenant à sa dernière année de mise en œuvre, le programme devant prendre fin en mars 2027.
Aperçu
Alors que le Fonds AGIRI atteint une étape importante de son évolution, le RDC et Equitas souhaitent commander une étude rapide et indépendante afin de documenter et de comprendre ses résultats. Cette étude rapide dressera un bilan des résultats obtenus au cours des deux dernières années, approximativement, de la mise en œuvre du Fonds AGIRI (du 1er décembre 2024 au 15 décembre 2026). Elle synthétisera également ces constatations avec les résultats déjà documentés dans le cadre de l’évaluation à mi-parcours du Fonds AGIRI (voir la section « Renseignements supplémentaires » ci-dessous). 
Nous demandons à la personne consultante de se concentrer principalement sur la cartographie et l’articulation des résultats au niveau des projets, en les mettant en relation avec la Théorie du changement du Fonds AGIRI (voir l’annexe 1).
Outre les résultats au niveau des projets, Equitas et le RDC demandent également à la personne consultante d’évaluer les leçons apprises et les résultats découlant du partenariat stratégique entre Equitas et le RDC tout au long de la durée de vie du Fonds AGIRI, afin que ces leçons puissent être intégrées dans les futurs modèles de programmation et de financement.
[bookmark: _GoBack]Bien que ce mandat de consultation nécessite une personne chercheuse qualifiée et que l’expérience, les compétences et l’accréditation en matière d’évaluation soient considérées comme des atouts importants, il n’est pas conçu comme un exercice d’évaluation formel ou exhaustif. L’évaluation à mi-parcours du Fonds AGIRI a déjà évalué le programme par rapport aux critères du CAD de l’OCDE de la pertinence, l’efficacité, l’efficience et la durabilité, et a formulé une série de recommandations fondées sur ces conclusions. 
L’objectif de ce mandat n’est donc pas de reproduire ce travail, mais plutôt de documenter et de synthétiser les résultats obtenus au cours de la phase finale du programme et de les situer dans le contexte plus large des résultats déjà identifiés. Plus spécifiquement, il vise à fournir un aperçu actualisé du Fonds AGIRI au cours de sa dernière année, en mettant l’accent principalement sur les résultats au niveau du programme, en : 
· cartographiant et articulant les résultats soutenus par le Fonds au cours des deux dernières années, approximativement ;
· rassemblant et synthétisant les données quantitatives clés à l’échelle du Fonds, lorsque celles-ci sont disponibles ; 
· articulant les rapports narratifs des partenaires en résultats de plus haut niveau alignés sur la Théorie du changement du Fonds AGIRI ;
· menant des recherches qui mèneront à la publication de six études de cas concises.
Renseignements supplémentaires
Le Fonds Agir ensemble pour l’inclusion (Fonds AGIRI) est une pierre angulaire du Programme d’aide internationale pour les personnes LGBTQ2I d’AMC, qui concrétise un engagement pris en 2019 par le Gouvernement du Canada d’investir au moins 30 000 000 $ dans des programmes internationaux en faveur des droits des personnes LGBTQ2I+, suivi d’au moins 10 000 000 $ par année. 
Une évaluation à mi-parcours du Fonds AGIRI a été publiée à la mi-2025. La collecte des données pour cette évaluation s’est terminée en décembre 2024.
But et portée des travaux
L’étude permettra de cartographier et d’analyser les étapes clés du développement et de la mise en œuvre du Fonds AGIRI, du début décembre 2024 à la mi-décembre 2026, et d’intégrer ces résultats à ceux de l’évaluation à mi-parcours achevée en décembre 2024. L’étude devra identifier les décisions, les relations, les conditions, les adaptations et les contributions qui ont permis à l’initiative d’atteindre ses objectifs et d’évoluer au fil du temps.
L’étude proposera également une réflexion prospective sur la situation du Fonds AGIRI et de l’écosystème plus large de renforcement du mouvement LGBTQ2I+ en 2026, notamment du point de vue du financement, des partenariats et du renforcement du mouvement, et identifiera les contributions et les considérations issues du Fonds AGIRI susceptibles d’éclairer les efforts futurs au Canada et à l’échelle internationale.
Objectifs
1) Établir une chronologie des moments clés qui ont façonné le développement du Fonds AGIRI. 
a) Mettre en contexte le lancement de l’initiative : Reconstituer et évaluer les conditions et les enjeux présents en 2019, lorsque le Fonds AGIRI a été conçu et financé, y compris le contexte politique, les ressources et les dynamiques du mouvement qui ont façonné sa conception initiale et les attentes qui y étaient associées. 
b) Mettre en contexte la fin de l’initiative : Examiner la contribution du Fonds AGIRI au renforcement du réseau du RDC et du mouvement LGBTQ2I+ au Canada, en particulier son rôle dans la mise en place de ressources, de collaborations et de connaissances pouvant soutenir les communautés et les mouvements LGBTQ2I+ à l’échelle internationale. 
2) Analyser les principaux résultats, depuis la collecte de donnée de l’évaluation à mi-parcours s’étant conclue en décembre 2024, à la lumière de la Théorie du changement du Fonds AGIRI, en synthétisant les rapports narratifs des partenaires en conclusions de plus haut niveau dans chacun des domaines de résultats de la Théorie, afin de présenter un compte-rendu cohérent de la contribution globale du Fonds de 2020 à 2026.
3) Examiner la contribution du Fonds AGIRI au renforcement du réseau du RDC et à la croissance des mouvements LGBTQ2I+ au Canada et à l’échelle internationale, incluant le rôle des relations, des connaissances, de la solidarité, des capacités, des liens et du rôle d’allié dans le soutien aux communautés et aux mouvements LGBTQ2I+. Ceci comprend d’explorer comment Equitas et d’autres entités et personnes alliées ont contribué au développement et aux résultats du Fonds AGIRI, et comment le rôle d’allié peut soutenir la construction d’un mouvement mené localement, durable et interconnecté.
4) Identifier les principales leçons, contributions et conditions favorables concernant les partenariats stratégiques issus du Fonds AGIRI, en mettant principalement l’accent sur le partenariat Equitas-RDC, y compris ce qui a fonctionné, ce qui a évolué, ce qui devrait être maintenu et ce qui pourrait être adapté dans le cadre de futurs partenariats. (Il est à noter que les enseignements relatifs au modèle de programmation ont été abordés dans l’évaluation à mi-parcours.)
5) Répondre aux trois questions clés suivantes :
a) Quels ont été les principaux résultats soutenus par le Fonds AGIRI au cours des deux dernières années (c’est-à-dire, depuis l’évaluation à mi-parcours) ?
b) Quels sont quelques exemples marquants de la contribution des résultats du Fonds AGIRI à la lutte plus large en faveur de la démocratie et des droits humains ?
c) Quelle est la portée et l’impact quantifiables du Fonds AGIRI dans son ensemble ?
Livrables attendus
· Un rapport concis sur les étapes clés, les résultats et les apprentissages (suggéré, environ 15 pages), accompagné d’une chronologie visuelle ou d’une carte des étapes clés, documentant l’évolution du Fonds AGIRI, ses contributions clés, les changements contextuels et les leçons apprises, avec des considérations prospectives claires pour le RDC, Equitas et les partenaires qui travaillent avec eux.
· Six études de cas, rédigées dans un style captivant et accessible, et fournies en annexes au rapport (et qui seront par la suite publiées sous forme de pages Web interactives) : 
· une axée sur le partenariat central entre Equitas et le RDC ayant mis en œuvre le Fonds AGIRI; et
· cinq mettant en lumière des résultats convaincants au niveau des projets, reflétant de préférence les cinq domaines de résultats de la Théorie du changement du Fonds AGIRI.
Tous les documents écrits issus de la consultation devront être rédigés en anglais. La personne consultante respectera le format, la structure et la longueur définis par Equitas et le RDC.
La personne consultante relèvera contractuellement de la gestionnaire principale du Fonds AGIRI, qui sera chargée de la supervision et de la gestion du contrat. La direction des programmes, des partenariats et de l’apprentissage du RDC sera la personne ressource principale de la personne consultante pour ce qui est de l’encadrement et l’accompagnement quant à l’exécution du mandat et le soutien à l’élaboration des livrables. La qualité des livrables sera évaluée à la fois par la gestionnaire principale du Fonds AGIRI et par la direction des programmes, des partenariats et de l’apprentissage du RDC.
Échéancier souhaité
	Activité
	Échéancier estimatif

	Sélection et embauche de la personne consultante ; réunion de lancement ; examen de la documentation contextuelle et reliée au Fonds AGIRI pertinente ; raffinement de la méthodologie et du plan de travail.
	Mi-novembre 2026

	Revue documentaire et entrevues avec des informatrices.teurs clés parmi les partenaires du Fonds AGIRI, le RDC, Equitas, les bailleurs de fonds, les entités et personnes alliées et d’autres parties prenantes pertinentes ; identification initiale des étapes clés ; soumission de la première étude de cas (première ébauche). 
	Décembre 2026

	Analyse des résultats; élaboration de la chronologie/ carte des étapes clés du Fonds AGIRI ; évaluation des changements contextuels, des contributions au renforcement du mouvement, des contributions des entités et personnes alliées et de l’environnement de financement.
	Mi-janvier 2026

	Soumission au RDC et à Equitas du rapport préliminaire sur les étapes clés, les résultats et les apprentissages, ainsi que de ses annexes, pour révision et rétroaction.
	Fin janvier 2027

	Séances de validation et de réflexion avec les principales parties prenantes ; intégration de la rétroaction ; finalisation des conclusions, des leçons apprises et des considérations prospectives.
	Début février 2027

	Révision éditoriale finale, conception et préparation de la publication.
	Fin février 2027

	Publication de l’étude rapide.
	Mars 2027


Durée et lieu
Le mandat doit être réalisé entre octobre 2026 et février 2027. L’effort maximal estimé est de 35 jours.
Le mandat devra être effectué à domicile et toutes les réunions se tiendront en ligne. La personne consultante est responsable de fournir tout l’équipement nécessaire (par ex., ordinateur, téléphone, internet, etc.).
Qualifications et atouts
· Expérience démontrée dans la réalisation d’évaluations de projets internationaux axés sur les questions relatives aux droits humains des personnes LGBTQ2I+ et à l’égalité de genre au Canada et à l’échelle internationale ;
· Familiarité avec les cadres de reddition de comptes et les mécanismes de rapportage d’Affaires mondiales Canada – ou d’organismes de financement similaires ; 
· Compréhension du contexte dans lequel le Fonds AGIRI a évolué, ainsi que des besoins et des défis ; 
· Familiarité avec les théories du changement et les modèles logiques ;
· Capacité à mener des évaluations de grande qualité, à respecter les échéances et à répondre aux demandes et à la rétroaction de manière opportune et appropriée ;
· Solides compétences analytiques et conceptuelles pour synthétiser et présenter clairement les résultats, tirer des conclusions pratiques, formuler des recommandations et préparer des rapports bien rédigés dans les délais impartis ;
· Capacité à gérer avec habileté les défis complexes et en constante évolution reliés aux questions de risque et de sécurité auxquels sont confrontés les mouvements de première ligne, tout en répondant à la nécessité de produire des données centrées sur l’humain qui communiquent et humanisent l’impact ;
· Aptitude à travailler en équipe pour contribuer à la réalisation des objectifs du Fonds AGIRI, notamment en faisant preuve d’ouverture aux commentaires constructifs et en mettant l’accent sur les résultats pour le client ;
· Excellentes compétences organisationnelles et capacité à gérer le temps et les ressources disponibles ;
· Capacité à communiquer et à travailler en anglais. La capacité à communiquer et à travailler en français est considérée comme un atout.  
Budget 
Les manifestations d’intérêt sont sollicitées dans le cadre d’un budget de 26 250 $ CA pour les honoraires de consultation.
Les frais d’interprétation, certaines entrevues pouvant devoir être menées en français et/ou en espagnol, seront pris en charge séparément, le plafond budgétaire actuel étant fixé entre 750 et 1 000 $ CA.   
Les frais liés à la conception graphique et à la production de la publication finale seront gérés et pris en charge séparément par Equitas et le RDC.
Comment postuler
Les personnes candidates doivent soumettre les documents suivants dans le cadre de leur proposition :
· une lettre d’intérêt, confirmant leur disponibilité pendant la période indiquée et soulignant en quoi la personne consultante/l’équipe répond aux critères d’expertise et de qualifications requis ;
· une proposition complète démontrant que les exigences énumérées dans les présents Termes de référence sont respectées ;
· le montant total des honoraires de consultation (en dollars canadiens – avant et après taxes) ;
· un C.V., comprenant un portfolio des travaux antérieurs pertinents pour le présent mandat ;
· au moins deux références récentes et pertinentes pour des mandats similaires.
Les personnes consultantes possédant l’expérience recherchée sont invitées à communiquer avec l’équipe du Fonds AGIRI à l’adresse actif-agiri@equitas.org, en indiquant « Étude rapide du Fonds AGIRI » dans la ligne d’objet. 
Pour plus d’informations sur Equitas, consultez notre site Web à l’adresse www.equitas.org.
Date limite de soumission des propositions : 4 novembre 2026, 17 h (heure de l’Est).      
Les propositions incomplètes ne seront pas prises en considération. Equitas communiquera uniquement avec les personnes candidats présélectionnées.

Annexe
Annexe 1 – Aperçu de la théorie du changement du Fonds AGIRI


Annexe 1
Aperçu de la théorie du changement du Fonds AGIRI
Le Fonds Agir ensemble pour l'inclusion (Fonds AGIRI) est un mécanisme de financement et une initiative collaborative visant à contribuer à un meilleur respect, à une meilleure protection et à une meilleure réalisation des droits humains des personnes LGBTQ2I à l’échelle internationale.
En travaillant de concert avec ses partenaires, ainsi qu’avec un éventail plus large d’organisations et de communautés, le Fonds AGIRI vise à favoriser l’équité partagée afin de soutenir le changement à différentes échelles.  
[image: The image is a diagram illustrating a campaign for the enhancement of human rights for LGBTQ21, detailing strategies such as improving laws, fostering tolerant attitudes, and supporting individuals through resources, with a focus on international and regional support and funding.
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Domaines de résultats 
Les projets financés contribuent au résultat ultime du Fonds AGIRI par l’entremise de cinq domaines de résultats. Ces domaines sont complémentaires; les changements dans un domaine faciliteront les changements dans les quatre autres domaines. 
Tous les projets actuellement financés par le Fonds AGIRI contribuent à plusieurs domaines de résultats. Il est probable que les futurs projets financés contribueront de la même manière à plusieurs domaines de résultats. 

1. Protéger et soutenir les individus 

Les projets du Fonds AGIRI contribueront à ce qu'un plus grand nombre de personnes LGBTQ2I soient soutenues et protégées, en particulier celles qui sont confrontées à la violence, à la pauvreté et à la précarité. 
Dans le cadre des projets actuellement financés, ce soutien et cette protection peuvent consister en un meilleur accès : 
· au soutien psychosocial, juridique, de défense, de soins de santé, ou à des conseils ou des informations pour les individus ; 
· aux services de soutien aux personnes victimes/survivantes de violences, d'abus et de discriminations ; 
· au soutien aux personnes victimes ou menacées de violence, de déplacement forcé ou de sans-abrisme, afin de leur permettre de trouver des voies vers la sécurité et, à terme, de se retrouver dans des espaces plus sûrs ; 
· aux efforts de renforcement des capacités, tels que de la formation, des stages, des opportunités d'emploi ou de développement des compétences, ou à des programmes de développement plus larges (par exemple, axés sur le leadership, l'esprit d'entreprise, le microcrédit ou les filets de sécurité).

2. Renforcer les organisations

Les projets du Fonds AGIRI permettront de renforcer les organisations LGBTQ2I et d'équiper et d'enhardir le personnel et les personnes militantes qui seront davantage soutenus dans leur lutte pour un changement durable. 
Dans le cadre des projets actuellement financés, le renforcement des organisations inclut : 
· la formation du personnel des organisations de la société civile (OSC) financées par AGIRI et d’autres OSC et groupes communautaires (par exemple, sur les thèmes du leadership, des litiges, de la défense des intérêts, de la gestion, des communications et d'autres domaines) ; 
· la croissance de la portée, des opérations ou des ressources au niveau organisationnel (par exemple, un nouveau programme, de nouvelles politiques, des démarches d’apprentissage organisationnel, des réflexions stratégiques ou sur l’offre de services) ; 
· le développement de nouvelles relations organisationnelles ; 
· le soutien aux organisations ou groupes communautaires au service des communautés LGBTQ2I (soutien financier, assistance technique, création de coalitions, etc.); 

3. Faire campagne pour l’acceptation

Les projets du Fonds AGIRI contribueront à promouvoir des attitudes, des valeurs et des comportements plus tolérants à l'égard des personnes LGBTQ2I parmi les personnes alliées, au sein des communautés, ainsi qu’auprès du public en général.  
Dans le cadre des projets actuellement financés, ce travail de campagne en faveur de l'acceptation comprend entre autres :   
· d'accroître l'accès du public aux messages clés et campagnes élaborés par les communautés et mouvements LGBTQ2I ;  
· d’améliorer les pratiques des journalistes et des organisations médiatiques en ce qui concerne la couverture des questions relatives aux droits des personnes LGBTQ2I ; 
· de travailler avec des communautés ou des secteurs spécifiques pour accroître la compréhension et la compassion à l'égard des communautés LGBTQ2I. 

4. Rendre les institutions, services et réseaux plus inclusifs 

Les projets du Fonds AGIRI contribueront à la mise en place d'institutions, de services et de réseaux qui tiennent compte des droits et des besoins des communautés LGBTQ2I. Cela permettra de créer des environnements plus inclusifs, dans lesquels les personnes LGBTQ2I sont mieux protégées et peuvent accéder à un soutien. 
Dans le cadre des projets actuellement financés, il s'agit notamment d'accorder une attention accrue aux droits et aux besoins des personnes LGBTQ2I dans : 
· les institutions agissant dans un large éventail de domaines thématiques dans lesquels les droits et les besoins des personnes LGBTQ2I sont souvent négligés (par exemple, dans les domaines de l'emploi, des soins de santé, de l'éducation, du logement et de la justice, ainsi que dans les institutions sociales, telles que les familles et les milieux confessionnels) ;  
· les services ou autres mécanismes de soutien proposés aux communautés LGBTQ2I par l'intermédiaire d'autres acteurs du milieu à but non lucratif ou du secteur privé.[footnoteRef:1]  [1:  Ceci ne comprend pas les améliorations des services ou des mécanismes de soutien aux OSC financées par le Fonds AGIRI, qui devraient être suivies en tant que résultat du renforcement des capacités. ] 



5. Améliorer la législation, les politiques et les ressources 

Les projets du Fonds AGIRI viseront à améliorer les lois, les politiques et les ressources pour le changement. Il s'agit notamment d'influencer les gouvernements, les institutions régionales et internationales, le pouvoir judiciaire, les organismes de défense des droits humains, les personnes décisionnaires au sens large et les bailleurs de fonds afin que les droits humains des personnes LGBTQ2I soient mieux pris en compte. 
Dans le cadre des projets actuellement financés, ce travail inclut notamment la poursuite : 
· de modifications aux lois ou aux politiques gouvernementales par le biais d'activités de plaidoyer ou d'autres activités d'influence ;  
· de modifications de la loi ou de la jurisprudence par le biais de litiges stratégiques ;  
· de la recherche et du développement de stratégies pour informer et faciliter ces changements. 

Actions 

A. Améliorer la collaboration 

Le Fonds AGIRI repose sur l’hypothèse que les partenaires travailleront ensemble pour susciter le changement et que cette collaboration permettra de renforcer les capacités, ce qui contribuera à son tour à accroître la portée et l’impact des mouvements – autant d’éléments qui contribuent au résultat ultime du Fonds AGIRI. Le renforcement de la collaboration est donc au cœur même du fonctionnement du Fonds AGIRI et de ses objectifs. 
Notre conception d’une collaboration renforcée s’appuie sur une approche fondée sur les forces[footnoteRef:2] et sur une vision d’abondance.[footnoteRef:3] En d’autres termes, chaque personne a quelque chose d’important à apporter aux processus de collaboration et de changement et, en travaillant ensemble de manière efficace et équitable, nous générerons une équité partagée qui favorisera d’autres changements profitables à tout le monde.  [2:  Nous concevons l’approche axée sur les forces comme un moyen de mettre en valeur la contribution, les forces et/ou les atouts que les acteurs apportent à un effort commun. ]  [3:  La pensée d’abondance nous aide à imaginer des relations et des mondes où il y aura toujours plus, où nous sommes généreuses.eux de nos contributions et de nos idées, où nous pouvons embrasser le changement et travailler ensemble pour « faire croître le gâteau ». Elle s’oppose souvent à la pensée de pénurie, qui imagine des relations et des mondes où il n’y aura jamais assez, et où les acteurs s’attendent à se faire concurrence pour des ressources limitées ou en diminution. Cela s’appuie également sur notre compréhension d’une approche fondée sur les droits humains qui évite les conceptions hiérarchiques et conflictuelles (ou « à somme nulle ») des droits humains. ] 


Les éléments clés de cette équité partagée sont des relations de grande confiance et mutuellement bénéfiques, des capacités renforcées et des mouvements de plus grande portée. 

	
 À la fin du programme, le Fonds AGIRI aura donc contribué à bâtir 
· une collaboration améliorée 
Un ensemble plus solide de relations de collaboration entre Equitas, le RDC, les OSC canadiennes, les OSC du Sud et de l’Est, ainsi que d’autres partenaires qui travaillent à l’atteinte des résultats.




B. Renforcer la capacité  

	
« Le renforcement des capacités est le processus par lequel les individus, les organisations et les sociétés acquièrent, renforcent et maintiennent les capacités nécessaires pour établir et atteindre leurs propres objectifs de développement au fil du temps. »



Le Fonds AGIRI renforce la capacité de tous les acteurs concernés à défendre les droits humains des personnes LGBTQ2I à l’échelle mondiale, de manière pertinente, représentative et responsable. 
Ce renforcement des capacités se traduit par une amélioration des aptitudes au niveau individuel (par ex., en matière de connaissances, de compétences et de confiance pour répondre aux droits et aux besoins des communautés LGBTQ2I), au niveau organisationnel (par ex., amélioration des programmes, des stratégies ou des systèmes) et au niveau plus large des réseaux ou de la société (par ex., élargissement des réseaux de pairs et d’alliés auxquels faire appel pour obtenir du soutien).  
Il est important de noter que le renforcement des capacités consiste également à améliorer la qualité, la portée et la profondeur des relations avec les personnes et les communautés LGBTQ2I marginalisées, à approfondir la connaissance et la compréhension de leurs besoins et à accroître la capacité à établir des relations et à apprendre ensemble avec les autres. 
Le renforcement des capacités est un processus mutuel qui s’exerce dans plusieurs directions. Par exemple : 
a) Les OSC globales (basées dans les pays du Sud et de l’Est) contribuent à renforcer les capacités des partenaires du Fonds, notamment en i) apportant des perspectives et une expertise concernant les droits et les besoins des communautés LGBTQ2I marginalisées, y compris des stratégies pour répondre à ces droits et besoins; ii) travaillant aux côtés des personnes et des communautés pour élargir l’éventail des voix représentées dans les programmes; et iii) en veillant à ce que les OSC canadiennes et le personnel du Fonds AGIRI s’engagent à soutenir des programmes pertinents et représentatifs. En retour, les OSC du Sud et de l’Est bénéficient d’investissements financiers pluriannuels accrus (et relativement stables), ainsi que d’un meilleur accès à des occasions d’apprentissage et de création de liens. 
b) Les OSC canadiennes apportent leur contribution en offrant des systèmes organisationnels et des ressources relativement stables, de l’aide technique, ainsi que des occasions de nouer des relations et de partager des connaissances avec les partenaires des programmes et autres. Grâce au développement de leurs propres programmes et de leurs structures organisationnelles, à l’apprentissage entre pairs et à leur contribution à l’amélioration du travail du Fonds AGIRI et de l’AMC en matière d’enjeux touchant les personnes LGBTQ2I, elles contribuent également à créer un secteur LGBTQ2I canadien d’envergure mondiale de plus en plus compétent, ouvert, transparent, influent et responsable. 
c) En tant que modalité de financement, le Fonds AGIRI apporte des ressources financières ainsi qu’un système d’octroi de subventions pertinent et suffisamment souple, au service des efforts de renforcement des capacités conçus par les OSC du Sud et de l’Est globaux ainsi que par les OSC canadiennes. Il apporte également un système de suivi, d’évaluation et d’apprentissage au niveau des programmes, qui encourage les pratiques d’évaluation et d’apprentissage réflexives et offre des occasions de partager les apprentissages à l’échelle du programme. Il bénéficie d’une exposition accrue aux initiatives de programmes menées par des groupes LGBTQ2I et axées sur le Sud et l’Est globaux, ainsi que d’occasions d’en tirer des enseignements. Au fil du temps, il peut également tirer parti de la portée de son impact et des relations de ses partenaires pour solliciter un soutien supplémentaire au bénéfice de toutes les parties. 
Ces capacités renforcées garantissent que les OSC LGBTQ2I et leurs réseaux sont mieux placés pour obtenir de meilleurs résultats au fil du temps et pour résister à des conditions défavorables, y compris après la fin de projets spécifiques. 
Ces capacités renforcées et plus durables favoriseront également l’obtention de résultats par d’autres voies. Par exemple, elles aideront les OSC à mener des activités de plaidoyer, de lobbying, de campagne, ainsi que des efforts de soutien et de protection des individus plus efficaces. Elles aideront également les partenaires à développer des relations et des réseaux de meilleure qualité et de plus grande portée, afin de favoriser la poursuite du changement.
	
 À la fin du programme, le Fonds AGIRI aura donc contribué à bâtir 
· une capacité renforcée 
Des capacités individuelles et organisationnelles renforcées pour obtenir des résultats en faveur des personnes LGBTQ2I à l’échelle internationale, y compris dans les pays admissibles à l’aide publique au développement (APD). 



C. Inspirer des mouvements de plus grande portée 

Un troisième aspect de la construction d’une équité partagée réside dans les efforts communs visant à élargir la portée des mouvements LGBTQ2I, afin de répondre aux droits et aux besoins des personnes LGBTQ2I. L’élargissement de cette portée implique le développement de réseaux nouveaux et renforcés, capables d’aider les individus et les organisations à plaider en faveur d’un changement plus large, en particulier aux niveaux régional et international. Il implique également de prendre en compte les recoupements nouveaux et renforcés entre les droits humains des personnes LGBTQ2I et un éventail plus large : 
· d'enjeux (par ex., le développement, l’intervention humanitaire, la consolidation de la paix, le bien-être, les arts et la culture, ainsi que d’autres priorités stratégiques définies par les partenaires) ;
· d’inégalités (par ex., l’égalité de genre, les personnes trans, les personnes intersexuées, l’appartenance ethnique, l’appartenance autochtone, etc.) ;
· d’institutions (par ex., les donateurs et bailleurs de fonds gouvernementaux et privés, les systèmes internationaux de défense des droits humains, de développement et d’intervention humanitaire).
Ces efforts visant à élargir la portée de l’action, ainsi que les objectifs qu’ils permettent d’atteindre, contribueront à bâtir des mouvements plus visibles et plus pertinents pour un éventail plus large de contextes communautaires et politiques, ainsi que pour les programmes d’action en faveur du changement. Ces mouvements à plus grande portée permettront d’atteindre des objectifs de plaidoyer et de campagne qui sont stratégiques, durables et cohérents, et qui sont donc plus susceptibles de fournir de nouveaux leviers de changement. 
En tant que programme axé sur la demande, la nature précise de ces nouveaux réseaux et de ces intersections renforcés sera déterminée par les partenaires du programme et les communautés avec lesquelles ils travaillent. 
	
À la fin du programme, le Fonds AGIRI aura donc contribué à bâtir  
· des mouvements de plus grande portée
Un mouvement LGBTQ2I international – y compris un secteur LGBTQ2I canadien d’envergure mondiale – mieux interconnecté et mieux placé pour apporter des changements dans un éventail plus large de enjeux, d’inégalités et d’institutions. 
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