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Introduccion

Contexto

Desde 1994, aproximadamente 71 defensores de derechos humanos de América Latina
(34 mujeres y 37 hombres) han participado al Programa Internacional de Capacitacion
en Derechos Humanos (IHRTP/PIFDH) de Equitas, Centro Internacional de Educacion
en Derechos Humanos. Equitas organiza este encuentro de evaluacién y planificaciéon
en Quito, Ecuador del 30 de Noviembre al 2 de Diciembre 2009 con un grupo de
participantes latinoamericanos al IHRTP/PIFDH, quienes desde el afio 2000 han sido
involucrados en actividades de educacion en derechos humanos. Este encuentro, con
consultas con representantes de otras organizaciones que promueven y defienden a los
derechos humanos en América Latina, refleja el deseo de Equitas de asegurarse de que
sus esfuerzos para la educaciéon en derechos humanos llenen las necesidades de sus
contrapartes y sean las apropiadas para esta region.

Meta

La meta de este encuentro es consolidar el impacto del IHRTP/PIFDH y dar
seguimiento a las iniciativas de educacién en derechos humanos (EDH) para contribuir
de la mejor manera en el desarrollo de una cultura de derechos humanos en América
Latina.

Objetivos
Los objetivos de este encuentro permitiran a sus participantes:

e Revisar la pertinencia y utilidad del IHRTP/PIFDH a presente y a futuro en el
campo de la educacién en derechos humanos en América Latina;

e Realizar una evaluacién de las necesidades de capacitacion actual y a futuro en
materia de EDH en el contexto latinoamericano, tomando en cuenta las
diferencias de género;

J Identificar ideas de los participantes en dreas potenciales de trabajo conjunto en
el campo de los derechos humanos, tanto a nivel regional como nacionales e
identificar acciones estratégicas para su implementacion efectiva;

J Determinar el rol que los participantes al IHRTP/PIFDH (presentes y futuros) y
Equitas pueden jugar para generar un cambio social positivo a nivel nacional y
regional en América Latina a través de la educacién en derechos humanos.
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Participantes

Los participantes en este encuentro son ex-alumnos del IHRTP/PIFDH hispano o
lus6fonos provenientes de América Latina, miembros de organizaciones no
gubernamentales y de instituciones defensoras de los derechos humanos involucrados
en actividades de educacién en derechos humanos.

Metodologia

La metodologia de este encuentro esta basada en un enfoque participativo de
aprendizaje. La hip6tesis basica de este enfoque es que la mayoria del contenido sale de
los participantes y el encuentro sirve como marco de trabajo para delinear su contenido.
Se integra al encuentro un enfoque de género para identificar y analizar como ciertas
politicas y practicas orientadas a promover y proteger los derechos humanos pueden
afectar a hombres y mujeres de diferente manera. Este enfoque es necesario para
desarrollar estrategias de género sensitivas, que ayuden a lograr igualdad entre
hombres y mujeres.

Acerca del Manual

Este manual delinea el formato del encuentro con objetivos, descripcién de actividades
y tiempos de trabajo sugeridos para cada actividad. Ademas cuenta con Hojas de
trabajo y Hojas de referencia para algunas de las actividades.

Este manual fue realizado por Daniel Roy y Paul McAdams, Especialistas principales en
educacion. Agradecemos a Sandra Lanas por su apoyo con la traduccién de este
manual.

Este programa cuneta con ayuda financiera de la Agencia Canadiense de Desarrollo
Internacional (ACDI).

I* Agence canadienne de Canadian International
! développement international  Developmant Agency
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Horario del Encuentro

Dia 1: Lunes, 30 de Noviembre

Actividad Contenido
8:30 - 8:50 Bienvenida
8:50-9:30 Actividad 1 Conociendo alos participantes y sus expectativas

Presentacion de los participantes, facilitadores y miembros del
equipo. Los participantes comparten sus expectativas sobre el
encuentro y sobre los recursos que pueden ofrecer (por ejemplo,
conocimientos, habilidades y la experiencia que pueden aportar al
proceso).

9:30-10:10 Actividad 2 Sinopsis del encuentro

El facilitador presenta los objetivos y el contenido del encuentro y
resalta los vinculos con las expectativas y los recursos expresados
por los participantes en la actividad anterior.

10:10 - 10:30 Pausa

10:30 —12:30 Actividad 3 Situacion regional actual de derechos humanos

Los participantes examinan la situacion regional actual de derechos
humanos en América Latina. Se presenta una lista de los problemas
para los derechos humanos, recogida por antiguos participantes del
IHRTP/PIFDH de los ultimos tres afios

12:30 - 14:00 Almuerzo
14:00 — 16:00 Actividad 4 Construyendo una cultura de derechos humanos en América
Latina

Basados en los resultados de la actividad anterior, los participantes
describen los elementos necesarios para construir una cultura de
derechos humanos en América Latina y comienzan a analizar como
contribuyen sus actividades en HRE a esta cultura.

16:00 — 16:15 Pausa

16:15-17:15 Actividad 5 Evaluando la relevancia de IHRTP/PIFDH (continGa en el Dia 2)

Los participantes evallan el impacto de IHRTP/PIFDH en sus
actividades usando un marco de trabajo que examina a los
resultados a nivel del individuo, organizaciéon y comunidad/sociedad.

17:15-17:30 Evaluacién afinal del dia
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Actividad

Dia 2: Martes, 1 de Diciembre

Contenido

8:30 - 10:00

10:00 — 10:30
10:30 - 12:00
12:30 — 14:00
14:00 — 15:30
15:30 — 16:00
16:00 — 17:00
17:00 - 17:15

Actividad 5

Pausa

Actividad 5

almuerzo

Actividad 6

Pausa

Actividad 7

Evaluando la pertinencia del IHRTP/PIFDH (continuacién del Dia
1)

Evaluando la relevancia de IHRTP/PIFDH continuacion

Actividades relacionadas con el IHRTP/PIFDH

Los participantes discuten algunas de las actividades IHRTP/PIFDH
y recalcan las lecciones y experiencias aprendidas.

Evaluacion de las necesidades (continda en el Dia 3)

Hasta ahora, los participantes han examinado problemas actuales de
derechos humanos, sus actividades en EDH que se enfocan en estos
problemas y cémo contribuyen estas actividades hacia la refuerzo de
una cultura de derechos humanos. Se ha puesto particular énfasis en
el rol que el IHRTP/PIFDH tiene efectuando estos cambios. En esta
actividad, los participantes usan un modelo de evaluacion de
necesidades para determinar cuales seran sus necesidades a futuro
en el entrenamiento en EDH.

Evaluacién afinal del dia
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Dia 3: Miércoles, 2 de Diciembre

Actividad Contenido

8:30-10:30 Actividad 7 Evaluacion de las necesidades (continuacion del Dia 2)

10:30 — 11:00 Pausa

11:00 — 12:00 Actividad 8 Potenciales programas en EDH

El objetivo de esta actividad es discutir sobre ideas de los antiguos
participantes en areas potenciales de programaciones conjuntas en
EDH e identificar el rol de Equitas en el proceso. Los participantes
exploraran las posibles alianzas entre ONG, INDH, gobiernos y otros
veedores de derechos humanos.

12:00 - 13:30 Almuerzo

13:30 — 15:30 Actividad 8 Programas potenciales en EDH (continuacion)

15:30 - 16:00 Evaluacién final y clausura

Equitas Encuentro de evaluacién y planificacién, Quito, Ecuador 5






Objetivos

Conociendo a los participantes y sus expectativas

Duracioén

Conocer a los participantes y examinar sus expectativas individuales y
los recursos disponibles del grupo.

Descripcion

40 min

20 min

20 min

Equitas

Esta actividad esta dividida en dos partes.

En la Parte A, los participantes se presentardn a si mismo ante los
miembros del grupo.

En la Parte B, los participantes examinardn sus expectativas y recursos
para el encuentro.

Parte A Romper el hielo

El facilitador organiza una actividad para romper el hielo. Los
participantes se presentan a si mismos dando su nombre, el de su
organizacion, el afio en el que participaron del IHRTP/PIFDH, y la
experiencia que los marcé mas en el IHRTP/PIFDH.

Parte B Expectativas y Recursos

1. Los participantes identifican en pequenas tarjetas una expectativa
que tenga para este encuentro y un recurso que pueda ofrecer a los
participantes.

2. Cada participante presenta su expectativa y recurso al grupo y
coloca su tarjeta en un papeldgrafo parecido al de la tabla de la
siguiente pagina.

3. Elfacilitador revisa las expectativas y recursos nombrados por los
participantes e identifica cualquier conexion entre ellos. También
resalta expectativas que pudieran no ser necesariamente cumplidas
durante esta consulta.

Continua» » »
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Actividad lcont.

Tabla. Expectativas y recursos del grupo

Expectativas Recursos

Fin de actividad &
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Objetivo

Sinopsis del encuentro

Duracioén

Proporcionar una sinopsis del encuentro y de los programas de
Equitas y establecer un reglamento para el trabajo eficaz en grupo.

Descripcion

40 min

20 min

20 min

Equitas

Esta actividad esta dividida en dos partes

En la Parte A, el equipo de Equitas hara un resumen del encuentro y
de los programas de Equitas.

En la Parte B, los participantes estableceran un reglamento para el
trabajo eficaz en grupo durante el encuentro.

Parte A Sinopsis del encuentro

El equipo de Equitas hace un resumen del encuentro, refiriéndose a las
expectativas de los participantes y los recursos mencionados en la
Actividad 1. Se presenta el marco basico para el encuentro en Hoja de
Referencia 1. Luego, un miembro del equipo de Equitas proporciona
un resumen de sus programas futuros en América Latina y ejemplos
de programas de capacitacion a capacitadores. Consulte la Hoja de
referencia 2 para mayor informacién sobre Equitas.

Parte B Establecer reglas para el trabajo de grupo eficaz
Juntos con su facilitador, desarrolle un namero de reglas para el
trabajo en grupo.

El facilitador las escribe en un papelégrafo y las coloca en la sala como
recordatorio del encuentro. Es importante que todos los miembros del
grupo se sientan comodos con las reglas y se comprometan a
respetarlas.

Continua» » »
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Reglas para nuestro grupo:

Actividad 2 cont.

Discusion
e ;Quién tiene la responsabilidad de hacer respetar las reglas
establecidas por el grupo?

e ;Quién debe intervenir cuando alguien no respeta a las reglas del
grupo?

e ;Qué deberia hacer el grupo cuando uno de sus miembros no
respeta a las reglas?

Preguntas adicionales
e ;Esnecesario tener reglas en cada actividad de capacitacién para
los derechos humanos?

e ;Existen reglas comunes para cualquier grupo?

e ;Pueden ciertas condiciones influir en la seleccién de las reglas del
grupo? Por ejemplo, cuando un grupo cuenta con un mayor
namero de hombres que mujeres, o cuando hay empleados de
mayor rango con empleados subordinados proviniendo de una
misma organizacion, etc.

e ;Cambia su manera de ver a las reglas del grupo cuando participa
en un taller en comparacion a uno que facilita?

Fin de la actividad m
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Situacion actual de
derechos humanos
en laregion

e ¢ Cuales son las
condiciones que
su trabajo de
EDH propone
cambiar o
mejora?

e (Cuales son los
factores que
influyen en la
situacion actual?

e ¢ Quiénes son
los actores
involucrados en
esta situacién?

e (Cuales son las
especificidades
de esta
situacién&

Equitas

Hoja de referencia 1: Marco de trabajo para el encuentro

CAMBIOS

Actual: Trabajo de las
organizaciones
participantes

e Actividades de EDH
e Eficacidad en lograr
resultados

Exitos y desafios

Usando la educacion para los derechos humanos

Futuro: Programas de
EDH

Andlisis de las
necesidades y
estrategias para

obtener un cambio

e ¢ Prioridades?
e ¢;Sectores?
¢,Cuales son los
conocimientos,
actitudes y
habilidades
necesarias?

Situacion ideal o
mejorada de los
derechos humanos
en América Latina

e (Cuales son las
actitudes y
elementos
necesarios para
una cultura
latinoamericana
fundada en los
DDHH?

e ¢Qué papel
tenemos en la
edificacién de
esta cultura de
DDHH?
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Hoja de referencia 2: Acerca de Equitas

Visite nuestro website, www.equitas.org para mayor informacion.

El Centro Internacional de Educacion de Derechos Humanos (Equitas) fue establecido en 1967 como
una organizacion no gubernamental y sin fines de lucro, por un grupo de eruditos y juristas canadienses
lideres y defensores de los derechos humanos con el mandato de avanzar en la democracia, en el
desarrollo humano, en la paz y justicia social a través de programas de educacion.

Durante los primeros veinte afios de existencia, el trabajo de Equitas se concentré en el Canada,
elevando la conciencia publica sobre el sistema internacional de derechos humanos y en temas
inovadores de derechos humanos. Se desarrollé material educativo para las escuelas y también se
desarrollaron moédulos para capacitar a los profesores, asi como programas de capacitacién para
jévenes abogados. En 1980 Equitas lanzé el Programa Internacional de Entrenamiento para los
derechos humanos (IHRTP/PIFDH) siendo usado en Canada hasta la actualidad. La meta de
IHRTP/PIFDH es fortalecer a las organizaciones defensoras de los derechos humanos para que se
encarguen de promover la educacion de derechos humanos. (por ejemplo:, capacitacion, campafas de
concientizacion, difusion de informacion y defensoria) motivada hacia la refuerzo de una cultura universal
de derechos humanos. ElI IHRTP/PIFDH procura motivar a las organizaciones participantes a realizar
actividades mas efectivas en materia de educacion de derechos humanos. Hasta ahora el IHRTP/PIFDH
pone gran énfasis en la transferencia de conocimientos ((es decir, aplicacion préctica del aprendizaje en
situaciones de trabajo) y en actividades de seguimiento. Durante este tiempo, el nimero de participantes
internacionales del IHRTP/PIFDH se ha ido incrementado gradualmente, asi en 1993, crecié en mas de
la mitad de los participantes. Hoy, los participantes internacionales suman casi el 95% de los
participantes en el programa.

Este giro en el perfil de los participantes del IHRTP/PIFDH, llevé gradualmente a Equitas hacia
formaciones internacionales. Asi como la reputacion del IHRTP/PIFDH y la de Equitas crecid, hubo un
aumento continuo en las peticiones formales por parte de los participantes para desarrollar programas
conjuntos respondiendo a aspectos especificos del exterior de Canada. La primera de estas actividades
fue en Bratislava, Eslovaquia en 1995. En 1997, Equitas se encargd de dos actividades en el Asia,
enfocadas en los trabajadores migrantes y la otra sobre instituciones nacionales de derechos humanos.

Estas iniciativas sirvieron de trampolin para la implementacion de programas en la Asia, Africa, Europa
del este y Asia Central con contrapartes que habian participado en el IHRTP/PIFDH. Hoy en dia, las
contrapartes de Equitas incluyen a ONG internacionales, nacionales y locales, oficiales de gobierno en
Canada, Africa, Asia, Europa Central y del este, Asia Central, asi como la Oficina del Alto Comisionado
de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos y miembros de la comunidad de donantes.

Los diferentes programas de Equitas estan enfocados hacia el desarrollo del conocimiento, refuerzo de
habilidades, cambio de actitudes, y promoviendo acciones en los siguientes temas:

e Capacitacion a capacitadores de ONGs

e Educacion para los derechos humanos dentro del sistema escolar

e Entrenamiento para la defensoria y monitoreo de derechos humanos

e Proteccién y promocion de los derechos humanos de las mujeres

e Proteccién y promocion de los derechos humanos de los nifios

e Proteccion legal de las mujeres migrantes trabajadoras

e Proteccion los derechos de las minorias y promocién de la diversidad
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e Lacreacion y el fortalecimiento de las instituciones nacionales independientes de derechos
humanos

e La promocion y proteccion de los derechos econémicos, sociales y culturales

El presente encuentro constituye la primera iniciativa de Equitas en América Latina con participantes del
IHRTP/PIFDH.

Antiguos participantes del IHRTP/PIFDH de América Latina (1994-2009):

Pais Numero de participantes
Hombres Mujeres Total

Argentina 0 1 1
Bolivia 1 1 2
Brasil 7 9 16
Chile 0 2 2
Colombia 6 2 8
Costa Rica 1 3 4
Cuba 1 0 1
Republica Dominicana 1 1 2
Ecuador 2 3 5
El Salvador 0 1 1
Guatemala 3 0 3
Honduras 1 1 2
México 4 1 5
Paraguay 2 1 3
Peru 8 6 14
Venezuela 0 2 2
Total 37 34 71
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Actividad 3 Situacion actual de los derechos humanos en la region

Objetivo

Duracioén

Identificar problemas actuales de la regién y examinar como pueden
ser tratados a través de la educacion para los derechos humanos.

Descripcion

2 hrs

60 min

30 min

Esta actividad se divide en tres partes.

En la Parte A, los participantes trabajaran en pequefios grupos para
identificar problemas regionales actuales de derechos humanos.

En la Parte B, los participantes presentaran sus observaciones al reto
del grupo.

En la Parte C, el facilitador liderard una discusion sobre la situacién de
los derechos humanos en la regién y hard cometarios sobre los
problemas identificados por los participantes.

Parte A Grupo de trabajo
1. Los participantes son divididos en tres o cuatro pequefios grupos.

2. Los participantes revisan la informacién presentada en la Hoja de
referencia 3 sobre problemas actuales de derechos humanos

3. Los participantes responden las preguntas de la Hoja de trabajo 1.
Cada grupo se prepara para presentar sus resultados al grupo
grande en la Parte B.

Parte B Presentaciones
Los participantes presentan sus apreciaciones al grupo mayor.

Continua» » »
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Actividad 3 cont.

30 min

Equitas

Parte C Discusién de grupo
El facilitador dirige una discusion con el grupo sobre las
presentaciones. Preguntas a tomar en consideracion:

1. ¢Cuales son algunos de los problemas actuales mas importantes de

derechos humanos en la regién? ;Hay problemas especificos de
ciertos paises? ; Afectan estos problemas de manera diferente a
hombres y mujeres? ; Hay factores comunes que originan o causan
estos problemas de derechos humanos?

2. ¢Qué han hecho los diferentes actores (por ejemplo, la Comisiéon

interamericana de derechos humanos, la sociedad civil) para
manejar algunos de estos problemas? ; Han identificado
prioridades para asegurar el respeto a los derechos humanos (por
ejemplo, la buena gobernanza, participacion de las mujeres en la
politica, prevencién / transformacién / resolucién de conflictos,
disminucién de la pobreza)?

3. ¢Coémo podria manejar estos problemas la educacién de derechos

humanos? ;Cuaéles son las metas deseadas en las actividades de
EDH? ;Cémo sabemos si vamos a tener éxito?

4. ;Qué pueden hacer los educadores de derechos humanos para

contribuir positivamente en la educacién de los derechos humanos?
(por ejemplo, a través de un programa de capacitacion a
capacitadores)

Fin de la actividad m
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Hoja de referencia 3: Problemas actuales de derechos humanos en la regién

(América Latina)

La informacion presentada a continuacién fue recogida en los trabajos preparatorios de los participantes
de América Latina a los IHRTP/PIFDH de 2007, 2008 y 2009.

Los participantes han identificado como los mayores problemas de derechos humanos en la region a la
violencia politica que se manifiesta por ejecuciones extrajudiciales, abusos cometidos por la policia y las
fuerzas armadas, el tratamiento de los prisioneros, la practica de la tortura, asi como los arrestos y
detenciones arbitrarias.

Los participantes también han mencionado:
e Las violaciones de los derechos de los trabajadores
e Las violaciones a la libertad de expresion y de asociacion
e Intimidacion a periodistas y a defensores de los derechos humanos
e Trafico humano
e Discriminacién y racismo
e Violaciones a los derechos de los pobres en el sistema judicial
e Secuestros
e Inseguridad y violaciones del derecho a la vida
e Corrupcion gubernamental o electoral
e Impunidad
e Limitada independencia judicial
e Corrupcién
Violaciones contra las mujeres
e Violacién de los derechos sexuales y reproductivos
e Violencia doméstica
e Poco acceso a los servicios de salud
Violaciones contra los nifios:
¢ No derecho a la educacion
e Trafico de menores
e Trabajo infantil

Violaciones de los derechos de los pueblos indigenas
e Acceso a latierra, propiedad comunal y agua
e Degradacion del medio ambiente
Otros problemas de derechos humanos:
e Deficiencias alimentarias
e Condiciones de viviendas inadecuadas
o Desalojos forzados
e Desplazamientos internos y refugiados
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Hoja de trabajo 1: Andlisis de problemas actuales de derechos humanos

Problemas Victimas Autores

¢ Respecto a los problemas de derechos ¢, Quiénes son las victimas de estas ¢, Quiénes son los autores de estas
humanos identificados en la Hoja de Referencia | violaciones de derechos humanos? violaciones de derechos humanos? Explique
3, cudles son los problemas actuales de derechos | Explique su respuesta. Su respuesta.

humanos en su regién? Explique su respuesta.

Temas de discusiones
a. ¢Cuadles son los factores sociales, econdmicos, culturales, politicos o legales que contribuyen a los problemas identificados?

b. De todos los problemas de derechos humanos discutidos en su grupo, identifican a cinco (5) que consideren los mas importantes. Por
favor, explicar su respuesta.

c. ¢Como afectan estos problemas de manera diferente a hombres y mujeres?
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Construyendo una cultura de derechos humanos en

Objetivos

Ameérica Latina

Duracioén

Describir los elementos necesarios a la edificacién de una cultura de
derechos humanos en América Latina y examinar como pueden
contribuir las actividades de EDH de los participantes hacia esta
cultura.

Descripcion

2 hrs

30 min

Esta actividad esta dividida en tres partes.

En la Parte A, el facilitador hara un breve resumen de las actividades
en el IHRTP/PIFDH enfocadas a una “cultura de derechos humanos”
y de los resultados de estas discusiones.

En la Parte B, los participantes trabajaran en pequefios grupos para
discutir sus ideas sobre una cultura de derechos humanos en América
Latina.

En la Parte C, los participantes presentardn sus apreciaciones y el
facilitador resumird la discusion.

Parte A Presentacion y Discusion

El facilitador revisa brevemente las actividades del IHRTP/PIFDH
relacionadas a la edificacion de una cultura de derechos humanos y
resume los resultados de la actividad. Los participantes comentan su
experiencia dentro de la actividad y reflexionan sobre las siguientes
preguntas:

¢Cudl es la relacion entre las violaciones a los derechos humanos y la
necesidad de construir una cultura de derechos humanos?

¢Como una cultura de los derechos humanos puede contribuir a su
respeto?

Continua» » »
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Actividad 4 cont.

45 min

45 min

Equitas

Parte B Pequefio grupo de trabajo
El facilitador divide a los participantes en los mismos grupos de la
actividad 3 para discutir las siguientes preguntas:

e Analizando los problemas de derechos humanos discutidos en
la sesién anterior, jcuales son algunos de los elementos
existentes para construir/fortalecer una cultura de derechos
humanos en América Latina? ;Cuéles son algunos de los
elementos necesarios para construir/fortalecer esta cultura de
derechos humanos?

Use la Hoja de trabajo 2 para identificar estos elementos. Consulte la
Hoja de referencia 4 para las definiciones de cultura de derechos
humanos.

Parte C Presentacion de grupos

Se retine el conjunto de grupos. Cada grupo expone los resultados de
sus discusiones (5 min cada uno). El facilitador resume los elementos
comunes.

Preguntas a considerar:

1.

Mirando a los elementos que identifico, ;qué pueden lograr como
grupo de participantes del IHRTP/PIFDH, para construir una
cultura de derechos humanos? ;Cudles son sus contribuciones
como miembro de una ONG o de una instituciéon nacional
defensora de los derechos humanos?

¢Coémo contribuye la EDH en la edificacién de esta cultura? ;Cuales
son algunos de los obstaculos para construir esta cultura?

Una definicién de la Hoja de referencia 4 se refiere a la cultura de
derechos humanos como una forma de vida respetuosa, legal y
moral. ;Como puede la EDH tomar esto en consideraciéon?

¢ Coémo podria una capacitacion a capacitadores para educadores
para los derechos humanos construir esta cultura?

Fin de la actividad m
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Hoja de referencia 4: Definicién de una cultura de derechos humanos

A. “[...] uno de los grandes objetivos en la campafia mundial es construir una cultura de derechos
humanos, una que reconozca claramente que los derechos humanos son inherentes a las personas
sin distincién de raza, color de la piel, sexo, idioma, religion, orientacion politica u opinién, por su
naturaleza u origen social, nivel econdmico, nacionalidad o cualquier otra condicion.”

Tomado de la campafia mundial de informacién sobre derechos humanos, Naciones Unidas. (UN document
E/CN.4/1989/21).

B. “La cultura de derechos humanos es una practica activa y es la implementacién de un conjunto de
valores fundamentales como forma de vida desarrollada sobre un periodo de tiempo inspirado en
los estandares y normas de DDHH puestas en practica. En todo debemos mirar el dinamismo, - en
lo que se refiere a las nuevas tendencias de derechos humanos — el andlisis critico y auto-critico
son muy importantes.”

Mario G6mez, Profesor de leyes, Universidad de Colombo, Sri Lanka.

C. “[Una] cultura de derechos humanos es una en la que estamos libres de miedos y necesidades.
Estas libertades [siguen] un cédigo muy especifico y muy detallado de normas y estandares que
trascienden a leyes de nivel nacional e internacional.... Una cultura de derechos humanos, definida
por multiples normas y estandares, es una forma de vivir politica, moral y legalmente guiada por el
marco derechos humanos”

Shulamith Koenig, People's Movement for Human Rights Education (PDHRE) Tomado de: La asociacion de

educaciéon de derechos humanos, discussion de la definicién de la cultura de derechos humanos.
http://lwww.hrea.org.

D. Equitas desarrolla sus programas de educacion con miras a contribuir en la refuerzo de una cultura
global de derechos humanos. Incluyendo:

¢ Ratificacion por parte del Estado de instrumentos internacionales de derechos humanos;

Adopcion de los estandares internacionales dentro de la Constitucion asi como en el marco
legislativo, politico y de procedimientos del Estado;

Creacion y fortalecimiento de mecanismos de derechos humanos para implementar y monitorear
el cumplimiento de las obligaciones del estado;

Concientizacion publica sobre los principios de derechos humanos, las obligaciones del estado,
mecanismos disponibles; y

Participacion activa de la sociedad civil y del publico en la promocién y proteccién de sus propios
derechos y de los derechos de los demas.

Fundacién canadiense de derechos humanos
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Hoja de trabajo 2: Elementos de una cultura de derechos humanos en América
Latina

Elementos necesarios

Cultura de derechos

humanos P

en América Latina
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Actividad 5 Evaluando la pertinencia del IHRTP/PIFDH

Objetivos

Evaluar el impacto del IHRTP/PIFDH en los participantes y examinar
este impacto en futuros programas de capacitaciones en América
Latina.

Duracioén

4 hrs

Descripcion

Esta actividad esta dividida en cuatro partes.

En la Parte A, el facilitador explicaré las nociones de cambio y la
evaluacion del impacto.

En la Parte B, los participantes reflexionaran individualmente sobre el
impacto del IHRTP/PIFDH.

En la Parte C, los participantes trabajardn en pequefos grupos para
identificar elementos en comun.

En la Parte D, los participantes presentardn sus apreciaciones al grupo.

En la Parte E, el facilitador resumira la discusion.

30 min Parte A Presentacion
El facilitador explicara las nociones de cambio y la evaluacion del
impacto en relaciéon al IHRTP/PIFDH y establece las conexiones con
las actividades anteriores. El modelo usado para examinar el impacto
del IHRTP/PIFDH es el “Efecto de ondulaciéon” presentado en la Hoja
de referencia 5. Consulte la Hoja de referencia 6 para mayor
informacién sobre los resultados esperados en el IHRTP/PIFDH.

Continua» » »
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Actividad 5 cont.

30 min

60 min

Equitas

Parte B Reflexion Individual

Cada participante reflexiona en como el IHRTP/PIFDH puede
asociarse con cambios individuales y organizacionales. Se les da a los
participantes dos juegos de tarjetas. En cada tarjeta escriben una
reflexion.

1. Las tarjetas azules representan cambios individuales:
¢Qué cambios pueden observar en su manera de trabajar, en sus

actitudes, en sus habilidades y en el conocimiento asociado a su
participacion en el IHRTP/PIFDH?

2. Las tarjetas amarillas representan cambios organizacionales:
¢Qué cambios han hecho en el trabajo en su organizacién que
puedan asociarse a su participaciéon en el IHRTP/PIFDH? (Por
ejemplo, conocimiento compartido, nuevas estrategias o planes de
accion, mejores métodos de evaluaciéon, aumento en el uso de
metodologia participativa, habilidad para capacitar a otros, etc.)

3. Las tarjetas verdes representan cambios en la sociedad/comunidad

Parte C Grupo de trabajo
1. Elfacilitador divide a los participantes en tres grupos.

2. En una version grande de un papeldgrafo del efecto de ondulacion
(Hoja de referencia 5), los participantes de cada grupo colocan sus
tarjetas en el circulo apropiado y comparte con los demas los
puntos sobresalientes de su reflexién. (2 min cada participante)

Preguntas a considerar:

» (Hay elementos comunes entre los participantes? ;Hay
elementos diferentes?

o ;Esf4cil asociar estos cambios al IHRTP/PIFDH o hay otros
factores involucrados?

e ;Como se pueden comparar estos cambios a los resultados
listados en la Hoja de referencia 6?

3. Cada grupo discute los posibles cambios dentro de su
sociedad/comunidad en términos de conocimiento, habilidades y
actitudes. Consulte en la Hoja de trabajo 3.

Continua» » »
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Actividad 5 cont.

40 min Parte D Presentacion
Los participantes presentan sus apreciaciones al grupo grande.

1 hr 20 min Parte E Discusién de grupo
El facilitador resume los elementos comunes y lidera una discusiéon de
grupo. Preguntas para discutir:

1.
2.

¢Coémo ha cambiado su trabajo dentro de la organizacion?

¢Coémo se produjo los cambios en su sociedad/comunidad? ; Estos
cambios se manifestaron de manera diferente entre hombres y
mujeres?

Como se discutid en la Actividad 3 ;Cémo han contribuido estos
cambios en la construccion de una cultura de derechos humanos en
Ameérica Latina?

¢Se han creado o fortalecido las redes de trabajo en el
IHRTP/PIFDH; ha habido algtin efecto en la manera en que
conduce su trabajo de EDH?

Uno de los resultados esperados del IHRTP/PIFDH es que las
“organizaciones participantes se fortalecen para participar mas
efectivamente en el proceso de desarrollo y para responsabilizar a
los gobiernos en el cumplimiento de sus obligaciones de promover
los derechos humanos de mujeres, hombres, nifias y nifios.” ;Este
fortalecimiento es el resultado de los cambios analizados
anteriormente? ;Qué mds se necesita hacer para lograr este
resultado?

Fin de la actividad m
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Hoja de referencia 5: Efecto de ondulaciéon y el IHRTP/PIFDH
Adaptado de Rick James (2002).

Contexto

—

ambios en las sociedades/comunida
Cambios organizacionales

ambios ind

ividuales

\,

/ Input
IHRTP/PIFDH

Fortalecimiento de
de las capacidades

\ y
~_

Contexto
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Hoja de referencia 6: resultados del IHRTP/PIFDH (2007'2013

META DEL IHRTP/PIFDH:

La meta general del IHRTP/PIFDH es de fortalecer la capacidad de organizaciones e instituciones de
derechos humanos a emprender actividades de educacion en derechos humanos con el proposito de
edificar a una cultura mundial de derechos humanos.

OBJETIVOS:
A completar el IHRTP/PIFDH, los participantes deberian estar en capacidad de:

e Usar un marco basado en normas y estandares de derechos humanos reconocidos
internacionalmente en su andlisis de los desafios y situaciones encontrados en las actividades
de sus organizaciones

¢ Identificar maneras en que la educacion en los derechos humanos puede incrementar la
eficiencia de sus actividades

e Demostrar formas apropiadas de poner en practica los aprendizajes del IHRTP/PIFDH en el
trabajo de sus organizaciones

e Explorar oportunidades de desarrollar y consolidar redes esenciales al avance de los derechos
humanos

e Determinar a estrategias para promocionar a la equidad de género en sus actividades de
educacion en derechos humanos

e Utilizar un proceso de evaluacion de base para evaluar a los resultados de sus actividades de
educacion en derechos humanos
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Hoja de referencia 6 - Continua

ACTIVIDADES

El programa tiene los siguientes
componentes (La evaluacion y el
monitoreo de los resultados es un
componente integral e informara de las
adaptaciones de las actividades
desarrolladas anteriormente:

. IHRTP/PIFDH anual en Canada y
soporte técnico actual de las
iniciativas para los derechos
humanos emprendidas por los
participantes del IHRTP/PIFDH a
nivel nacional (incluyendo el
desarrollo y implementacion de
reuniones de antiguos
participantes del IHRTP/PIFDH).

e Apoyo al desarrollo de programas
de refuerzo de capacidades a
nivel nacional o sub-regional en
determinados paises o regiones.

e  Actividades de compromiso
publico, particularmente a través
de la participacion de voluntarios
de la comunidad del
IHRTP/PIFDH, boletines
informativos de Equitas, sitio de
Internet y otros medios de
comunicacion.

APORTES:

1.

Incrementar la capacidad hasta 650 participantes
para:

analizar los desafios de sus sociedades usando un
marco de trabajo basado en estandares y
principios internacionales en materia de derechos
humanos.

Desarrollo y implementacion de actividades
efectivas en EDH que promuevan los derechos de
las mujeres, hombres, nifias y nifios.

Comprometerse a un dialogo a nivel politico en
asuntos relacionados con los derechos humanos.

Transferir los nuevos conocimientos y formaciones
a sus organizaciones.

Establecer redes de trabajo sostenibles a nivel
internacional, regional y nacional.

Dos programas de refuerzo de capacidades con
antiguos participantes del IHRTP/PIFDH en
América Latina:

Incrementar los conocimientos y formaciones de
40 participantes en América Latina para
comprometerse en la EDH.

Identificar y compatrtir las lecciones aprendidas con
los antiguos participantes IHRTP/PIFDH, Equitas y
el publico en general.

RESULTADOS:

1. Capacidad incrementada de las determinadas
organizaciones defensoras de los derechos
humanos para:

. Asumir iniciativas efectiva de EDH

e  Comprometerse al didlogo a nivel politico
respecto a problemas de derechos humanos.

e  Compromiso en desarrollar redes y a realizar
esfuerzos colaborativos.

2. Incremento de la capacidad de 3 redes de
trabajo target formada por antiguos
participantes del IHRTE, de nivel nacional o
sub-regional para desarrollar e implementar
sus propios programas de refuerzo de
capacidades en bases regulares.

3. Activo intercambio de las lecciones
aprendidas entre antiguos patrticipantes del
IHRTP/PIFDH y las redes de trabajo y con el
publico en general.

IMPACTO:

1. Las organizaciones participantes se
fortalecieron, para participar mas
efectivamente en el proceso de
desarrollo y tienen la capacidad para
exigir a los gobiernos el cumplimiento de
sus obligaciones de promover los
derechos de las mujeres, hombres, nifias
y nifios.

2. El diédlogo entre el Estado y la sociedad
civil se volvié mas constructivo en los
paises o sub-regiones seleccionados,
principalmente hacia reformas
legislativas y cambios en las politicas de
gobierno relacionadas a los derechos
humanos.

3. Incremento en el cuerpo de
conocimientos relacionado al rol de la
EDH promoviendo la buena gobernanza
y el desarrollo sustentable.

Equitas
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INDICADORES DE RENDIMIENTO

Los participantes de IHRTP/PIFDH responden a
través un cuestionario de evaluacion y entrevistas
que:

sus niveles de conocimientos y habilidades se han
incrementado.

durante el IHRTP/PIFDH se han implementado
planes de seguimiento y ha habido una
transferencia de conocimientos y habilidades.

Se han mantenido el contacto y contindan
colaborando con otros antiguos participantes.

Se han realizado actividades conjuntas entre
Equitas y antiguos participantes.

sesiones evaluadas positivamente

los participantes se han involucrado en actividades
de seguimiento

Las actividades aprendidas se han compendiado
y compartido a través de reportes de Equitas,
boletines, sitios de Internet y otros medios de
comunicacién

1.

Organizaciones de antiguos participantes:

incremento de su nivel de actividad en EDH
(ej., desarrollo de nuevos programas,
crecimiento de los programas existentes e
integracion de los principios de EDH y
problemas de género en otro tipo de
actividades).

mayor compromiso a nivel de dialogo politico

incorporacion de estandares internacionales
de derechos humanos en sus actividades de
EDH.

Organizaciones de antiguos participantes:
desarrollo de programas de seguimiento
consecucion de los fondos necesarios

reportes de los resultados de los programas
de refuerzo de capacidades.

Las organizaciones de antiguos participantes
envian informacion a Equitas y desarrollando
Sus propios canales para compartir la
informacion.

Accion de las organizaciones target de
antiguos participantes dirigidas a:

e incremento de la conciencia publica y la
comprension de los principios de los
derechos humanos.

e incremento de la participacién publica de
hombres, mujeres, nifios y nifias, y la
sociedad civil para promover y proteger
sus derechos y de los derechos de los
demas.

e ratificacion internacional y regional de los
instrumentos de derechos humanos y/o la
adopcion de Constituciones pro-derechos
humanos.

e Revision de las legislaciones domésticas
existentes para asegurar su conformidad
con las obligaciones inherentes a los
derechos humanos.

e cambios positivos en las politicas y
practicas de gobierno.

e creacion y fortalecimiento de mecanismos
de derechos humanos.

e Aumento en la colaboracién con
organizaciones afines, con redes de
trabajo de mayor fuerza y con coaliciones
comprometidas con la EDH.
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Hoja de trabajo 3: Cambios en las Comunidades/Sociedades

Caracteristicas ¢Qué cambios se han producido?

Conocimiento

Habilidades

Actitudes
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Actividad 6 Actividades relativas a la EDH en el IHRTP/PIFDH

Objetivo

Duracioén

Compartir las mejores practicas y lecciones aprendidas por los
participantes durante del IHRTP/PIFDH.

Descripcion

90 min

45 min

30 min

15 min

Esta actividad esta dividida en tres partes.

En la Parte A, los participantes reflexionardn sobre sus mejores
préacticas del IHRTP/PIFDH que han implementado en sus actividades
de EDH.

En la Parte B, los participantes presentaran los resultados de sus
discusiones al resto del grupo.

En la Parte C, un participante resumira la discusion.

Parte A Grupos pequeiios de trabajo
1. Elfacilitador divide a los participantes en cuatro grupos.

2. Cada grupo reflexiona sobre las actividades del IHRTP/PIFDH que
han adaptado a su trabajo. Use la Hoja de trabajo 4.

3. Los participantes preparan una presentacién sobre la discusiéon
usando la Hoja de trabajo 4.

Parte B Presentaciones
Los participantes presentan sus conclusiones al grupo completo.

Parte C Discusién de grupo
Un participante sintetiza los elementos comunes.

Fin de actividad ®
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00000000000000000000
Hoja de trabajo 4: actividades del IHRTP/PIFDH relativas a la EDH

Adaptando actividades del IHRTP/PIFDH:

1. ¢Cuales fueron las actividades adaptadas?

2. ¢Cémo fueron adaptadas? En particular,
¢,Coémo fue adaptado el contenido y la
metodologia?

3. ¢Cudles fueron los grupos metas?

4. ¢Cudles fueron los resultados?
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Preguntas Notas

En futuros programas de capacitacion a
capacitadores:

5. ¢Piensa que la metodologia usada en el
IHRTP/PIFDH es la apropiada para futuros
programas de capacitacion a
capacitadores en la regién? ¢ De qué
manera se puede adaptar el IHRTP/PIFDH
al contexto de América Latina? ¢Cuales
son los desafios que puede identificar?

6. ¢Qué aspectos del IHRTP/PIFDH pueden
ser Utiles en el desarrollo de futuros
programas de capacitacion a
capacitadores?
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Evaluacion de necesidades

Objetivo

Duracioén

Determinar las necesidades para futuras capacitaciones a
capacitadores en América Latina apoyadas por Equitas.

Descripcion

3 hrs

15 min

30 min

Equitas

Esta actividad esta dividida en cinco partes.

En la Parte A, el facilitador dirigird una discusion sobre la necesidad
de realizar una evaluacién de necesidades para un programa de
capacitacion.

En la Parte B, los participantes preparardn una descripcion de si
mismo como grupo meta.

En la Parte C, los participantes deberan identificar las habilidades,
conocimientos y actitudes que piensan que deberan reforzarse en un
programa de capacitacion a capacitadores.

En la Parte D, los participantes presentardn los resultados de sus
discusiones al grupo completo.

En la Parte E, el facilitador sintetizara la discusion.

Parte A Discusioén

El facilitador dirigird una discusion sobre la evaluacion de necesidades

y la relaciona al marco de esta consulta.

Parte B Discusién del grupo completo

Los participantes completan una descripcion de si mismos como grupo
target usando la Hoja de trabajo 5.

Continua» » »
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Actividad 7 cont.

1 hr 15 min Parte C Trabajo en grupos pequefios
1. Elfacilitador divide a los participantes en 3 grupos.

2. Los participantes definen sus necesidades de capacitacién como
grupo meta completando la Hoja de trabajo 6.

3. Los participantes preparan una presentacion de su discusiéon para
compartirla con el grupo completo.

45 min Parte D Presentaciones
Los participantes presentan los resultados de sus discusiones al grupo
completo.

15 min Parte E Discusién de grupo
El facilitador organiza una discusién sobre las presentaciones del los
participantes.

Fin de la actividad m
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Hoja de trabajo 5: Descripcion del grupo meta

Prepare una descripcion general de usted mismo como grupo meta completando el
siguiente cuadro.

Grupo meta: educadores de EDH en América Latina

Region:
Caracteristicas Descripcion
Ocupacion

Edad promedio

Género

Nivel de educacion

Principales problemas de
derechos humanos que
encuentra en su trabajo

Otras realidades

importantes,
por ejemplo:

e el tipo de trabajo que
realiza su
organizacion

e ;Quiénes son sus
grupos target?

e COMO Maneja su
organizacion los
asuntos de género

o Otro:

Equitas Encuentro de evaluacién y planificacién, Quito, Ecuador 35



Hoja de trabajo 6: Plan de capacitacion — Su percepcion de sus necesidades de capacitacion

Prepare una descripcién general de usted mismo como grupo meta, completando el siguiente cuadro.

Contenido para los derechos humanos Actual Ideal

Habilidades:

- Pasos basicos para el disefio del curriculo
(como desarrollar y validar una evaluacion de
necesidades, formulacién de objetivos,
desarrollo de actividades, ...)

- Técnicas de entrenamiento en EDH
(facilitacién de habilidades, creacion de
dinamicas de grupo efectivas, ...)

- Metodologia participativa en EDH
- Monitoreo y evaluacion de las técnicas
- Desarrollo estratégico de planes de accion

- Analisis de situaciones a nivel macro y micro
para determinar factores de causa-efecto

- Adopcién de métodos de resolucion pacifica
de conflictos

- Andlisis de factores que causan violaciones a
los derechos humanos

- Aplicacidén de instrumentos y mecanismos de
derechos humanos

- Andlisis de diferencias de género y desarrollo
de estrategias para su enfoque
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Contenido para los derechos humanos Actual Ideal

Conocimiento:

- Conceptos & principios

- Desarrollo histérico

- Documentos de derechos humanos
- Violaciones a los derechos humanos

- Leyes y su cumplimiento para los derechos
humanos

- Terminologia para los derechos humanos

- Contenido especifico en temas o problemas
particulares (enumérelos)
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Contenido para los derechos humanos

Actitudes:

- Desarrollar un sentido de fortalecimiento
- Valorando los derechos de los deméas
- Desarrollando la aceptacion a os demas

- Entendiendo la relacion entre los derechos y
las responsabilidades

- Reconociendo nuestros propios prejuicios

- Examinando cémo nuestras acciones afectan
los derechos de os demas

- Tomando la responsabilidad de defender los
derechos de los demés

- Mostrar compasién por aquellos a quienes se
les niega sus derechos

Actual

Ideal
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Actividad 8 Programas potenciales de EDH

Objetivo

Discutir las ideas de los antiguos participantes en dreas potenciales
de programacion conjunta en EDH e identificar el rol de Equitas en
el proceso.

Duracioén

3 hrs

Descripcion

El equipo de Equitas organiza una discusion sobre potenciales
programas de EDH en la region

Construyendo sobre el trabajo de los dos tltimos dias, el equipo de
Equitas organiza una discusién para explorar las oportunidades de
desarrollar iniciativas conjuntas entre las contrapartes y con Equitas.

Algunos de los problemas a considerar incluyen:
1. Explorar oportunidades para:

a. Programas de capacitacion a capacitadores en EDH en la
region s(u contenido)

b. Iniciativas conjuntas y redes de trabajo sustentables entre las
organizaciones representadas

c. Programacién conjunta entre las organizaciones
representadas y Equitas

2. Identificacién de los resultados esperados de estas
oportunidades

3. Pasos a seguir

Fin de actividad ®
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